
แบบรายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2565 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลทรายขาว อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 

 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน สถิติด้าน
ทรัพยากรบุคคล 

หมายเหตุ/
ข้อเสนอแนะ 

 1. ด้านการสรรหา 
จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 
3 ปี เพื่อใช้ในกำร
ก ำหนดโครงสร้ำงและ
กรอบอัตรำที่รองรับ
ภำรกิจขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล 

1. เพ่ือศึกษำควำม
ต้องกำรอัตรำก ำลัง
บุคลำกรให้สอดคล้องกับ
ภำรกิจขององค์กร 

2. เพ่ือสร้ำงควำมสมดุล
ระหว่ำงปริมำณงำนและ
จ ำนวนบุคลำกร 

3. เพ่ือน ำแผนอัตรำก ำลัง
ไปใช้ในกำรเชื่อมโยง
แผนกำรบริหำรและพัฒนำ
บุคลำกรให้มีประสิทธิภำพ
มำกขึ้น 

มีกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง  
3 ปี ถูกต้องครบถ้วน และ  
ก.อบต.จังหวัดเชียงรำยมีมติ
เห็นชอบ พร้อมทั้ งมีกำร
ประกำศใช้แผนอัตรำก ำลัง 
3 ปี 

- จัดท ำแผนอัตรำก ำลั ง 3 ปี  พ .ศ . 2564 – 
2566 โดยควำมเห็นชอบของ ก.อบต.จังหวัดเชียงรำย 
ตำมมติ ก.อบต.จังหวัดเชียงรำย ครั้งที่ 9/2563 เมื่อ
วันที่   28 กันยำยน 2563 และ อบต.ทรำยขำว 
ประกำศใช้แผนอัตรำก ำลัง 3 ปี เมื่อวันที่ 1 ตุลำคม 
2563 

- ปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี ปรับปรุงครั้งที่ 1 
ประจ ำปีงบประมำณ 2564 เพื่อประกำศโครงสร้ำง
กำรแบ่งส่วนรำชกำร กำรแบ่งงำนภำยใน และกำร
ก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ของกองหรือส่วนรำชกำรในอบต.
ทรำยขำว ให้ เป็ น ไป ตำมประกำศ ก .อบต .เรื่ อ ง 
มำตรฐำนทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำร 
วิธีกำรบริหำรและกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนส่วน
ต ำบล  และกิจกำรอันเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคลใน
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล (ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2563) 

โอนย้ำย 6 คน ค ว ร ด ำ เ นิ น ก ำ ร
พิ จ ำ รณ ำ  ท บ ท วน 
ป รั บ ป รุ ง แ ผ น
อั ต ร ำก ำลั ง ใน ทุ ก ๆ
ปีงบประมำณ เพื่อให้
กำรก ำหนดต ำแหน่ง 
รอ งรั บ ภ ำรกิ จ ข อ ง
ห น่ วย งำน และก ำร
พิ จ ำ ร ณ ำป รั บ ป รุ ง
ภำระงำนให้สอดคล้อง
กั บ ส่ วน รำชก ำร ใน
ปัจจุบัน 

จัดท ำและด ำเนินกำร
ตำมแผนสรรหำ
ข้ำรำชกำรและ
พนักงำนจ้ำง 

เพ่ือสรรหำคน ตำมแผน
อัตรำก ำลังที่ก ำหนดไว้ 
และเลือกสรรบุคคลที่เป็น
คนดีคนเก่ง เพื่อปฏิบัติงำน
ตำมภำรกิจองค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบล 

มีอัตรำต ำแหน่งว่ำงไม่เกิน
ร้อยละสิบ 

ด ำเนินกำรสรรหำ โดยกำรประกำศรับโอน(ย้ำย)
พนักงำนส่วนต ำบล มำแทนในกรอบอัตรำที่ว่ำง 
และด ำเนินกำรสรรหำพนักงำนจ้ำง โดยวิธี
ประกำศสรรหำ คัดเลือกและเลือกสรร ตำม
ระเบียบฯที่เกี่ยวข้อง 

สอบพนักงำนจ้ำง   
จ ำนวน 1 ครั้ง  
ได้รับกำรบรรจุ
แต่งตัง้ 3 คน 

 



ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน สถิติด้าน
ทรัพยากรบุคคล 

หมายเหตุ/
ข้อเสนอแนะ 

 2. ด้านการพัฒนา 
จั ด ท ำ แ ผ น พั ฒ น ำ
บุคลำกร 

เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ 
ทั ศ น ค ติ ที่ ดี  คุ ณ ธ ร ร ม
จริ ย ธ รรม  อั น จะท ำ ให้
ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรในทุก
ต ำแหน่งมีประสิทธิภำพ 

มีกำรจัดท ำแผนพัฒนำ
บุคลำกร ประจ ำปี 2564 - 
2566 ถูกต้อง ครบถ้วน 
และ  
ก.อบต.จังหวัดเชียงรำยมีมติ
เห็นชอบ พร้อมทั้งมีกำร
ประกำศใช้แผนพัฒนำ
บุคลำกร ประจ ำปี 2564 - 
2566 

ด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร  ประจ ำปี 
2564 - 2566 

พนักงำนส่วน
ต ำบลเข้ำรับกำร
อบรมตำม
แผนพัฒนำ
บุคลำกร จ ำนวน 
71 คน 

 

จัด โครงกำรพัฒ นำ
ศักยภำพกำรท ำงำน
และพัฒนำคุณธรรม
จริยธรรมของบุคลำกร
องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลทรำยขำว 

เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ ทกัษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรม
จริยธรรม อันจะท ำให้
ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรในทุก
ต ำแหน่งมีประสิทธิภำพ 

จัดโครงกำรพัฒนำศักยภำพ
กำรท ำงำนและพัฒนำ
คุณธรรมจริยธรรมของ
บุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลทรำยขำวถูกต้อง 
เป็นไปตำมระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

จัดอบรมตำมโครงกำรพัฒนำศักยภำพกำรท ำงำน
และพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมของบุคลำกร
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทรำยขำว ในวันที่ 10 
กันยำยน 2565 ณ  โรงเรียนองค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลทรำยขำว (บ้ำนท่ำฮ่อ) อ ำเภอพำน 
จังหวัดเชียงรำย 

ผู้เข้ำร่วมอบรม 
จ ำนวน 84 คน 

 

จัดส่งบุคลำกร
ฝึกอบรมตำมสำยงำน 

เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ 
ในทุกต ำแหน่ง 

จัดส่งบุคลำกรฝึกอบรมตำม
สำยงำนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 
80 

จัดส่งบุคลำกรฝึกอบรมตำมสำยงำน พนักงำนส่วน
ต ำบลเข้ำรับกำร
อบรมตำมสำย
งำน จ ำนวน 71 
คน 

 

 



 
 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน สถิติด้าน
ทรัพยากรบุคคล 

หมายเหตุ/
ข้อเสนอแนะ 

 3. ด้านการธ ารง รักษาไว้และแรงจูงใจ 
ประชำสัม พันธ์และ
เผ ย แ พ ร่ แ น ว ท ำ ง
เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ
ในสำยงำนต ำแหน่งให้
บุคลำกรทรำบ 

เพ่ือเตรียมควำมพร้อม
ให้กับบุคลำกร 

บุคลำกรสำมำรถทรำบถึง
เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำใน
ต ำแหน่งงำนของตนเอง  

มีกำรประชำสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทำง
เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยงำนต ำแหน่งให้
บุคลำกรทรำบ 

จั ด ท ำ เส้ น ท ำ ง
คว ำม ก้ ำวห น้ ำ
ครบทุกต ำแหน่ง 

 

จัดให้มีกระบวนกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติ
รำชกำรที่ เป็ นธรรม 
เ ส ม อ ภ ำ ค  แ ล ะ
สำมำรถตรวจสอบได้ 

เพ่ือสร้ำงควำมเป็นธรรม 
ควำมโปร่งใส และสร้ำง
มำตรฐำนในกำร
ประเมินผลในองค์กร 

กระบวนกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน มีควำมเป็นธรรม 
เสมอภำคและสำมำรถ
ตรวจสอบได้ 

จัดท ำประกำศหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนประจ ำปี ให้พนักงำนส่วนต ำบล 
พนักงำนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ และ
พนักงำนจ้ำงในสังกัดทรำบโดยทั่วกัน 

พ นั ก ง ำ น ส่ ว น
ต ำ บ ล แ ล ะ
พ นั ก ง ำ น จ้ ำ ง 
ไ ด้ รั บ ก ำ ร
ประเมินผลกำร
ปฏิ บั ติ ร ำชกำร 
จ ำนวน 61 คน 

 

จั ด ให้ มี ก ำ ร พั ฒ น ำ
คุณ ภ ำพชี วิ ตที่ ดี แ ก่
บุ ค ล ำ ก ร  ใ น ด้ ำ น
สภำพแวดล้อม กำร
ท ำ ง ำน  ด้ ำน ค ว ำม
ปลอดภัยในกำรท ำงำน 
ด้ำนกำรมีส่วนร่วมใน
กำรท ำงำน 

- เพ่ือสร้ำงควำม
ผำสุกในองค์กร 

- เพ่ือสร้ำงคุณภำพ
ชีวิตกำรท ำงำนดี่ดีของ
บุคลำกร 

บุคลำกรมีควำมสุขในกำร
ท ำงำนและมีควำมผูกพันกับ
องค์กร 

- มีกำรจัดอุปกรณ์ขั้นพ้ืนฐำนในกำร
ปฏิบัติงำนให้อย่ำงครบถ้วน 

- จัดให้มีอุปกรณ์ปฐมพยำบำล ตู้ยำสำมัญ 
- จัดพื้นที่พักผ่อนและพักทำนอำหำร

กลำงวัน 
 

พ นั ก ง ำ น ส่ ว น
ต ำ บ ล แ ล ะ
พ นั ก ง ำ น จ้ ำ ง 
ได้รับกำรพัฒนำ
คุณภำพชีวิตที่ดี
ทุกคน  

 



 
 
 
 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน สถิติด้านทรัพยากร
บุคคล 

หมายเหตุ/ข้อเสนอแนะ 

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 
แจ้งให้บุคลำกรในสังกัด รับทรำบ
ถึงประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำร
ส่วนท้องถิ่นและมำตรฐำนทั่วไป
เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงำน
ส่วนต ำบล และพนักงำนจ้ำง 

- เป็นเครื่องมือก ำกับควำมประพฤติ
แก่บุคลำกรในสังกัด 

- ยึดถือเป็นหลักกำรและแนวทำง
ปฏิบัติอย่ำงสม่ ำเสมอ 
 

- จัดท ำประมวลจริยธรรม
ข้ ำ ร ำ ช ก ำ ร ส่ ว น ท้ อ งถิ่ น แ ล ะ
มำตรฐำนทั่วไปเกี่ยวกับจริยธรรม
ของพ นั ก งำน ส่ วน ต ำบ ล  และ
พนักงำนจ้ำง 
 

- มี ก ำ ร จั ด ท ำ ป ร ะม ว ล
จริยธรรมข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น
และมำตรฐำนทั่ ว ไป เกี่ ยวกับ
จริยธรรมของพนักงำนส่วนต ำบล 
และพนักงำนจ้ำง 

- ประชำสัมพันธ์ให้บุคลำกร
ในสังกัดทรำบโดยทั่วกัน 
 

พนักงำนส่วนต ำบล
แล ะพ นั ก งำน จ้ ำ ง 
รับ ท รำบ ประมวล
จริยธรรมทุกคน 

 

ให้ผู้บังคับบัญชำมอบหมำยงำน
แก่ผู้ ใต้บั งคับบัญชำอย่ำงเป็น
ธรรม ไม่ เลือกปฏิ บั ติ  รวมถึ ง
ครอบคลุม ก ำกับ ติดตำม และ
ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชำให้ปฏิบัติงำน
ตำมหลักเกณฑ์ แนวทำง ระเบียบ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

- เพื่อให้บุคลำกรได้ปฏิบัติหน้ำที่ได้
ตรงกับต ำแหน่งและใช้ศักยภำพของตนเอง
ได้อย่ำงเต็มที ่

- เพื่ อป้ องกันกำรมอบหมำยงำน
ซ้ ำซ้อน 
 

มีกำรจัดท ำค ำสั่งแบ่งงำนและ
มอบหมำยหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 

มีกำรจัดท ำค ำสั่งแบ่งงำนและ
มอบหมำยหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
โดยแบ่งเป็นส่วนรำชกำรชัดเจน 

ด ำเนินกำรจัดท ำค ำสั่ง
แบ่ งงำนครบทุ กส่ วน
รำชกำร 

กำรมอบหมำยงำนต้อง
ด ำเนินกำรตำมก ำหนด
มำตรฐำน ของแต่ ล ะ
ต ำ แ ห น่ ง  ร ว ม ถึ ง
พิ จ ำ ร ณ ำ ค ว ำ ม รู้
ควำมสำมำรถของแต่ละ
บุคคลประกอบ 

 
 
 
 



 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

  
1. ด้ำนกำรพัฒนำ 

a. มีงบประมำณไม่เพียงพอ ที่จะน ำมำพัฒนำบุคลำกรให้ครบทุกสำยงำน 
b. แผนพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคลยังไม่มีควำมชัดเจน  

 
 

ส ำนักปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทรำยขำว 
 


