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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 องคการบริหารสวนตําบลทรายขาว อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ท่ีใหบริการประชาชน และกลไกสําคัญในการใหบริการคือ บุคลากรของเทศบาลท่ีเปนตัวขับเคลื่อนองคกร 
เพ่ือนําไปสูเปาหมายขององคกร ท้ังนี้ งานการเจาหนาท่ี ฝายอํานวยการ สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
องการบริหารสวนตําบลทรายขาว ไดเล็งเห็นความสําคัญของการสงเสริมกระบวนการเพ่ือผลักดันและพัฒนา
บุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงม่ันท่ีจะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการพัฒนาตนเองเพื่อใหรูวิธีคิดอยางมี
ระบบ รูวิธีคิดท่ีถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills) เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงาน
ที่มีประสิทธิผล อีกท้ังมีสมรรถนะดานมนุษย มุงม่ันท่ีจะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของตนเองและคุณคา
ของผูอ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิผล 
ตลอดจนมีสมรรถนะดานงาน มุงม่ันท่ีจะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) 
โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการ
บริหารสวนตําบล และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เพ่ือใหมีความพรอมใน
การขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลและยุทธศาสตรของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินได
อยางมีประสิทธิผล รวมท้ังการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหนวยงานตาง ๆ ท่ีใหความรวมมือและ
ประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิผล  

วิสัยทัศนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล 
        "บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลทรายขาว เปนผูมีสมรรถนะสูง เปยมดวยจริยธรรม เขาถึงประชาชน 
มีความเปนสากล ทุมเทผลักดันใหยุทธศาสตรองคกรสําเร็จ”  
 

พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 1. พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทรายขาว ใหเปนมืออาชีพ มีความรู ทัศนคติ ทักษะ
ท่ีจําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2. เสริมสรางพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทรายขาว ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทํางาน (Work Life Balance) 

4. สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 
ท่ีเหมาะสม 

5. พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทรายขาว ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหม 

ในองคการบริหารสวนตําบลทรายขาว 

เปาประสงค 
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

2. องคการบริหารสวนตําบลทรายขาว มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกบุคลากรในสังกัด 



3. บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองคการบริหารสวนตําบลทรายขาว มีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดีและมี
ความสุขในการทํางาน 

หลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลทรายขาว 

องคการบริหารสวนตําบลทรายขาว กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากร ขององคการบริหาร

สวนตําบลทรายขาว ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจาง

แตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนา

บุคลากร ตองกําหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนา

แตละหลักสูตร สําหรับหลักสูตรการพัฒนา ประกอบดวย ดังนี้ 

(๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน     

ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และ

กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติ

เ พ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย ทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี 

(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจําเปน

ตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(๓) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง

สําหรับขาราขการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจําเปนสําหรับการ

ปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจ    

ในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

(๔) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะและองค

ความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจายอํานาจ

ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร

และการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอ

การเปลี่ยนแปลง 

๕) หลักสูตรคานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐานทาง   

จริยธธรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ

ประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 
 



วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทรายขาว 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สําหรับพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ 
ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร 
วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ 
การพัฒนาตนเองของพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจ
ในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับ
ผูอ่ืนไดดีทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหมๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถ 
นํามาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาท่ีสําคัญ 
ของแตละบุคคลท้ังปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสู 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน 
สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการ
สอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงาน
หรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เ ป น วิ ธี ก า ร พั ฒ นา บุ ค ล าก ร อี ก รู ป แบ บห นึ่ ง เ น น ก า ร พั ฒน า ทั ก ษ ะ ใ นก า ร คิ ด เ ชิ ง น วั ต ก ร รม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนํา
แนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากร
ท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

 



(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาวโดยผาน
กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการายบุคคล
หรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการ 
ฝกปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ี
ทํางานและในชวงการทํางานปกติ วิธีการนี้ เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะ 
เปนพ้ืนฐานใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถ
ดําเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิง 
เขาทํางานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ี 
ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธี
ปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐาน 
การทํางาน แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกําหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผู เปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได 
ไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาท่ีสนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลท้ังการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับ
คําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึน 
ในการทํางานซ่ึงผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆ ท่ีมีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทํางานท่ีหลากหลาย 
(Multi-Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนง
งานท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกําหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 



ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทอง ถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เ พ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

ยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
       ผลการวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญในดานตางๆ รวมท้ังขอมูลยุทธศาสตรขององคการบริหารสวน
ตําบลทรายขาว ไดถูกนํามาสรุปเพ่ือจัดทํายุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 และจัดทําเปนแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ือใหเปน
กรอบกลยุทธในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารใหบุคลากรในองคกรไดมีความเขาใจ
ในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรรวมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 (HRM) บริหารงานทรัพยากรบุคคลตามแผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2569) 

ยุทธศาสตรท่ี 2 (HRD) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี 3 (HRD) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลง  
ยุทธศาสตรท่ี 4 (HRD) การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการ

เรียนรู  
ยุทธศาสตรท่ี 5 (HRD) การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 

จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
โดยในแตละยุทธศาสตรการพัฒนานั้นไดกําหนดโครงการหรือกิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา

ในการดําเนินโครงการหรือกิจกรรม ตลอดจนตัวชี้วัด เพ่ือการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
ความกาวหนาของการดําเนินงานตามยุทธศาสตรไว ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการดําเนินการ 

 แผนการดําเนินงานสําหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลทรายขาว ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีรายละเอียดดังนี้ 

โครงการหรือกิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาการดําเนินโครงการหรือกิจกรรม  

ไตรมาส
ท่ี 1 

ไตรมาส
ท่ี 2 

ไตรมาส
ท่ี 3 

ไตรมาส
ท่ี 4 

ยุทธศาสตรท่ี 1 (HRM) บริหารงานทรัพยากรบุคคลตามแผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569)  
1. ปรับปรุงตําแหนงพนักงานจางท่ัวไปเปนพนักงาน
จางตามภารกิจ ตําแหนง พนักงานขับรถยนต(ท่ัวไป)
เปนตําแหนง พนักงานขับรถยนต(ทักษะ) ในแผน
อัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

สามารถดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ปรับปรุงตําแหนงพนักงาน
จางท่ัวไป เปนพนักงานจางตามภารกิจ ตําแหนง พนักงานขับรถยนต
(ท่ัวไป) เปนตําแหนง พนักงานขับรถยนต(ทักษะ)ไดตามกําหนดเวลา 

ไมใชงบประมาณ     

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวน
ตําบล พนักงานครอูงคการบริหารสวนตําบล และ
พนักงานจาง 
 

สามารถประเมินผลการปฏิบัติงานไดครบทุกคน ตามหวงเวลาท่ี
กําหนด 

ไมใชงบประมาณ     

3. การเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานสวนตําบล/การเลื่อน
เงินเดือนพนักงานครอูงคการบรหิารสวนตาํบล/การ
เลื่อนคาตอบแทนพนักงานจาง 
 

สามารถดําเนินการเลื่อนข้ันเงินเดอืนการเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงาน
สวนตําบล/การเลื่อนเงินเดือนพนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล/
การเลื่อนคาตอบแทนพนักงานจางไดครบทุกอัตรา 

ไมใชงบประมาณ     

4. การปรับอัตราคาตอบแทนตามคณุวุฒิและเงินชดเชย
พนักงานจางตามภารกิจ 
 

สามารถดําเนินการปรับอัตราคาตอบแทนฯ และปรับเงินชดเชยใหกับ 
ผูมีคณุสมบัตไิดครบถวนทุกอัตรา 

ไมใชงบประมาณ     

5. การสรรหาบุคคลเพ่ือทดแทนตาํแหนงท่ีวาง สามารถดําเนินการสรรหาบุคคลเพ่ือทดแทนตําแหนงท่ีวางไดไมนอย
กวารอยละ 80 ของจํานวนอัตรากําลังท้ังหมด 
 

ไมใชงบประมาณ     



โครงการหรือกิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาการดําเนินโครงการหรือกิจกรรม  

ไตรมาส
ท่ี 1 

ไตรมาส
ท่ี 2 

ไตรมาส
ท่ี 3 

ไตรมาส
ท่ี 4 

ยุทธศาสตรท่ี 2 (HRD) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
1. โครงการฝกอบรมตามสายงานของพนักงาน
สวนตําบลและพนักงานครูองคการบริหารสวน
ตําบล 
 
 

รอยละของพนักงานสวนตําบลและพนักงานครูองคการ
บริหารสวนตําบลผานการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงาน 
(รอยละ 90) 
 

300,000     

2. โครงการฝกอบรมทางออนไลน 
 
 
 

รอยละของบุคลากรท่ีเขารับการฝกอบรมทางออนไลน 
(รอยละ 90) 
 

ไมใชงบประมาณ     

ยุทธศาสตรท่ี 3 (HRD) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
1.โครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ของผูบริหาร 
สมาชิกสภา พนักงาน พนักงานจาง ผูนําหมูบาน 
ฯลฯ เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการ
ปฏิบัติงานองคการบริหารสวนตําบลทรายขาว  
 

รอยละของบุคลากรท่ีผานการประเมินการทดสอบกอน - หลัง
การฝกอบรม (รอยละ 80) 

300,000     

ยุทธศาสตรท่ี 4 (HRD) การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
1. โครงการฝกอบรมใหความรูประชาชนดาน
การปองกันการทุจริตภาครัฐ 
 
 

จํานวนองคความรูท่ีไดใหกับประชาชนสามารถนําไปใชเพ่ือ
เพ่ิมความรู และเผยแพรทางเว็บไซตองคกร 
 

20,000     



โครงการหรือกิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาการดําเนินโครงการหรือกิจกรรม  

ไตรมาส
ท่ี 1 

ไตรมาส
ท่ี 2 

ไตรมาส
ท่ี 3 

ไตรมาส
ท่ี 4 

ยุทธศาสตรท่ี 5 (HRD) การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
1. โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม (อบรม
ออนไลน) 
 

รอยละของบุคลากรท่ีเขารวมโครงการ (รอยละ 90) ไมใชงบประมาณ     

2. โครงการจัดกิจกรรมการตานทุจริต 
คอรรัปชันในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 

รอยละของผูเขารวมกิจกรรม 
(รอยละ 100) 

ไมใชงบประมาณ     

3. กิจกรรมจิตอาสา 
 

รอยละของบุคลากรท่ีเขารวมโครงการ (รอยละ 90) ไมใชงบประมาณ     

4. โครงการรดน้ําดําหัวผูบริหารและผูอาวุโส 
เนื่องในวันสงกรานต 
 

รอยละของผูเขารวมโครงการ 
(รอยละ 100) 

ไมใชงบประมาณ     

5. กิจกรรม 5 ส / กิจกรรมสรางความสัมพันธ
อันดีของบุคลากรในเทศบาล 
 

รอยละของผูเขารวมกิจกรรม 
(รอยละ 100) 

ไมใชงบประมาณ     

6. โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินประจําป 
 

รอยละของบุคลากรท่ีเขารวมโครงการ (รอยละ 80) ไมใชงบประมาณ     

 

 



งบอบรม 69 

เพ่ือเปนคาใชจายในการฝกอบรม เชน คาลงทะเบียนในการฝกอบรม คาเบ้ียเล้ียง คาท่ีพัก รวมถึงคาใชจายอ่ืนท่ีจําเปน ฯลฯ ของคณะผูบริหาร สมาชิกสภาองคการ

บริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง หรือผูชวยปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบลทรายขาว ท่ีมีคําส่ังใหไปฝกอบรม 

แผนงาน/งาน คาลงทะเบียน
และคาเดินทาง 

รวม 

แผนงานบริหารงานท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป 300,000 300,000 
รวม 300,000 300,000 

 

 


